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Fastszettelse af effektiviseringsprocent i de kommende budgetar
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Sagsfremstilling

Denne sag indeholder et oplag til beslutning om fastleggelse af fast effektiviseringsprocent
for de kommende budgetar, séledes at denne er fastlagt forud for budgetforhandlingerne. Der
er indlagt en hering af rdd & navn, medarbejdere og borgere mv. inden endelig behandling af
fastleggelse af effektiviseringsprocent 1 @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse 1 april ma-

ned.

Det foreslas ogsa 1 denne sag, at “effektiviseringsbidraget” @ndrer betegnelse til ompriorite-
ringsbidrag”, som indikerer at forslagene straekker sig ud over at forbedre effektiviteten til
ogsa at dbne for beslutninger og omprioriteringer i andre sammenhange, herunder besparelser

med fokus pa kerneopgaven.

Sagen fremlagges pa baggrund af bestilling 1 budgetaftalen for 2025-2028:

“Forligspartierne er enige om at fastholde det arlige effektiviseringsbidrag pd serviceudgif-
terne. Effektiviseringsbidraget udgor 0,55 pct. i 2025 og 0,80 pct. i overslagsdrene. Forligs-
partierne er enige om, at der fremlegges en sag til Kommunalbestyrelsen til foraret 2025,
hvor der treeffes beslutning om at fastlegge en fast effektiviseringsprocent i de kommende
budgetdr. Saledes er procentsatsen for effektiviseringsbidraget fastlagt forud for budgetfor-

handlingerne.”

Kommunalbestyrelsen traf den 18. februar 2020 beslutning om ny metode for indarbejdelse af
effektiviseringer pa baggrund af bestilling i budgetaftalen for 2020. Effektiviseringsbidraget
blev sdledes indfert fra budget 2021 og afleste den tidligere metode med manglende prisfrem-
skrivning. Den nye metode skulle sikre gennemsigtighed, forudsigelighed og klar information

om belgbssterrelse for den enkelte aftaleholder.



— Qkonomiudvalget 11-03-2025
N n orddjurs

kKommune

Effektiviseringsbidraget er suppleret med, at forvaltningen siden 2022 har haft mulighed for at
leegge sager frem for fagudvalgene i november/december i et novembergreb, hvis der er onske
om at hele eller dele af effektiviseringsbidraget skal udmentes pa en made, som ligger inden-
for det politiske kompetenceomrdde. Forslagene har bl.a. indeholdt s@nkelse af et serviceni-
veau overfor borgere, eller forslag om at en tidligere politisk bestilling skal falde bort, eller
forslag om et raderumsforslag. Efterfolgende har der alt efter forslag og beslutninger vaeret
heringsperioder inden budgetirets start. Novembergrebet er tenkt som en mulighed for at
udvide mulighederne for aftaleholderne til ogsd kan bede politikerne om at prioritere de opga-

ver, der skal bortfalde.

Der er pa nuvarende tidspunkt indarbejdet et effektiviseringsbidrag pa 0,8 % 1 budgetarene
2026-2028. Det betyder, at der samlet set er indarbejdet reduktioner pa 17 mio. kr. 1 2026, 34
mio. kr. 12027 og 51 mio. kr. 1 2028. Séfremt det besluttes at afskaffe effektiviseringsbidraget
helt eller delvist, vil reduktionerne skulle finansieres pa anden vis. Dette kan f.eks. ske ved at

der udarbejdes rdderumsforslag som prioriteres og vedtages politisk.

Nedenstidende tabeller viser, hvad det betyder, hvis effektiviseringsbidraget for 2026 nedsat-

tes %o-maessigt:

Tabel 1: Udgiftsstigning som felge af reduceret effektiviseringsbidrag

Budgetforegelse per udvalg Tilbagekeb af | Tilbagekeb af | Tilbagekeb af
1 mio. kr. 0,1 pct. 0,3 pct. 0,8 pct.
Okonomiudvalget 0,322 0,965 2,573
Borne- og ungdomsudvalget 0,777 2,332 6,218
Kultur- og fritidsudvalget 0,067 0,202 0,538
Milje- og teknikudvalget 0,098 0,294 0,784
Voksen- og plejeudvalget 0,831 2,493 6,648
Erhvervsudvalget 0,004 0,012 0,033
Arbejdsmarkedsudvalget 0,019 0,056 0,149
I alt 2,118 6,354 16,943

Note: 2025 priser er anvendt. Udgiftsstigningen er vedvarende.
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Inden der traeffes endelig beslutning omkring fastsattelse af bidrag for de kommende ar, vil
sagen blive sendt i hering via hjemmesiden hos rdd og navn, medarbejdere og borgere mv.
frem til den 21. marts 2025 kl. 12.00 og herefter vil sagen blive behandlet pd @konomiudval-

gets og Kommunalbestyrelsens meder i april méned.

Sammenhzaeng til andre politikker/strategier og fagomrader

Der er sammenheng til den gkonomiske politik, hvor det fremgar, at effektiviseringsbidraget
er en %-vis reduktion pa hvert udvalg indenfor servicerammen, der som udgangspunkt ud-
mentes administrativt af de enkelte aftaleholdere. Det er muligt at fremlagge forslag til poli-
tisk prioritering i november forud for budgetaret. Effektiviseringsbidraget skal s& vidt muligt
fastholdes pa et ensartet niveau fra ar til ar. De to metoder skal ses i sammenheng. Jo hgjere
effektiviseringsprocent er, jo vanskeligere kan det blive at finde yderligere raderumsforslag.
Omvendt kan det vaere vanskeligt at effektivisere, hvis alle de gode forslag allerede er vedta-
get. Bdde en evt. ramme til rdderumstiltag og sterrelsen pa effektiviseringsbidrag fastsattes 1

forbindelse med budgetvedtagelsen i1 oktober.
Der er ogséd sammenhang til den vedtagne budgetprocedure for 2026-2029

Okonomiske konsekvenser

Hvis man ikke ensker at opnd en strukturel balance i budgettet ved hjelp eller delvist af et
decentraliseret effektiviseringsbidrag/omprioriteringsbidrag, betyder det, at man politisk ma
finde besparelserne i budgetforhandlingerne. Det kan fx vere beslutninger om a&ndrede servi-
ceniveauer eller fx beslutninger om at foretage sterre, strategiske @ndringer 1 kommunens

struktur og drift, for at opnd de nedvendige besparelser.

I denne sag aftales en fastleggelse af procentsatsen for de kommende budget ér, den formelle
vedtagelse sker dog forst 1 forbindelse med kommunalbestyrelsens godkendelse af budgetafta-
len 1 oktober 2025.

Lovgrundlag
Fastszttelse af effektiviseringsprocent for de kommende budgetar anvendes som led 1 de lo-

bende skonomiske opfoelgninger og som en del af arbejdet med bade budget- og regnskabssty-
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ring, og er dermed omfattet af Den Kommunale Styrelseslov, Budgetloven samt Bekendtge-

relse om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at
1. Der tages stilling om bidraget skal @&ndres fra de nuverende 0,8 %
2. Det droftes om betegnelsen effektiviseringsbidraget @ndres til omprioriteringsbidrag

3. Sagen sendes 1 horing inden endelig godkendelse.

Beslutning i Okonomiudvalget den 11-03-2025

Ad. 1. .Okonomiudvalget besluttede at fastholde bidraget pa de 0,8 procent i heringsperioden.
Ad. 2. . @konomiudvalget indstiller, at betegnelsen @&ndres til omprioriteringsbidrag.

Benny Hammer (C) og Diana Mikkelsen (£) tog forbehold.

Ad. 3. Sagen sendes 1 hering via hjemmesiden frem til den 18. april 2025 kl. 12.00 og herefter vil sagen bl



